Concepting
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Samenvatting vorige keer




I « Formuleer een helder probleem

2. De deelnemers schrijven al hun ideeen op

3 . leder mag zijn bijdragen naar voren brengen
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Denkhoeden van de Bono




Wie is Edward de Bono!?







Lateraal denken &
Denkhoeden
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| ateraal denken




Six thinking hats/zes denkhoeden —
Edward de Bono
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Waarom?

Veel mensen denken vanuit een erg
rationeel positief standpunt.
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Hoe werken
die hoedjes?




® De witte denkhoed: Maagdelijk wit denken, in de vorm
van feiten, cijfers en informatie. De witte denkhoed:
Maagdelijk wit denken, in de vorm van feiten, cijfers
en informatie.




® De rode denkhoed: Een 'rood waas' voor de ogen, in
de vorm van emoties en gevoelsoordelen, alsmede
vermoedens en ingevingen (intuitie).
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® De zwarte denkhoed: De 'advocaat van de duivel',
negatieve beoordeling; waarom iets 'niet’' zal
functioneren.




® De gele denkhoed: Zonneschijn, helderheid en
optimisme: positieve beoordeling, constructieve
bijdragen, opsporen van kansen (opportunisme).




® De groene denkhoed:Vruchtbaarheid: creativiteit,
zaden die ontkiemen en tot wasdom komen,
beweging, provocatie.




® De blauwe denkhoed: Afstandelijkheid en controle: de
dirigent van het denken, denken over denken.
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De hoedjes

® De witte denkhoed: Maagdelijk wit denken, in de vorm van feiten,
ciffers en informatie.

® De rode denkhoed: Een 'rood waas' voor de ogen, in de vorm van
emoties en gevoelsoordelen, alsmede vermoedens en
ingevingen (intuitie).
® De zwarte denkhoed: De 'advocaat van de duivel', negatieve
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Voorbeeld:

® Een bedrijf wil een nieuw kantoorgebouw bouwen en de directie
gaat in gesprek:
® De witte hoed analyseert de data, kent de kosten en baten en
weegt deze tegen elkaar af.

® De rode hoed vind het ontwerp lelijk, kost te veel en denkt dat
klanten er niet binnen willen komen.
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Opdracht:
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